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!ŘŘǊŜǎǎΥ  {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ {ŎƘƻƻƭ 
мт aŀƴƎŀǘŜ {ǘǊŜŜǘΣ  {²!CCI!aΣ bƻǊŦƻƭƪΦ t9от тv²  
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/ƻƴǘŜƴǘǎ 
 
 

            tŀƎŜǎ 

¢ƘŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ ̧ŜŀǊǎ мл ϧ мм     о-с 

{ǳōƧŜŎǘ 5Ŝǘŀƛƭǎ D/{9Υ-  

9ƴƎƭƛǎƘ ϧ 9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ      т

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ         у

wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎ        ф

{ŎƛŜƴŎŜ          мл

CǊŜƴŎƘ          мм 

DŜƻƎǊŀǇƘȅ         мн 

IƛǎǘƻǊȅ          мо 

L/¢           мп 

!Ǌǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ         мр 

5ǊŀƳŀ          мс 

aǳǎƛŎ          мт 

tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ς D/{9      му 

 

bƻƴ - D/{9 ǎǳōƧŜŎǘǎ 

tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ t{I99      мф 

{ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ 5ǊŀƳŀ        нл 

/ŀǊŜŜǊǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ DǳƛŘŀƴŎŜ   нм 



п 

 

¢ƘŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ ̧ŜŀǊǎ мл ϧ мм 

¢ƻ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎΥ  
¦ƴǝƭ ƴƻǿ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ōǊƻŀŘ-ōŀǎŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ȅƻǳ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅΦ bƻǿ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜŀǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ȅƻǳ Ƴƻǎǘ 

ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ

¸ƻǳ ŘƻΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƘŀǾŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ŎƻǊŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎΣ 

9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ 5ƻǳōƭŜ !ǿŀǊŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǝƳŜ ŦƻǊ  tΦ9Φ 

ŀƴŘ DŀƳŜǎΣ /ŀǊŜŜǊǎΣ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ŀƴŘ t{I9 

 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǿŜƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ŀǘ D/{9Φ ̧ ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 

ƳǳŎƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ƳŜǘ.ŜŦƻǊŜ 

ƳŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ Ŭƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎǘǳŘȅΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ

 

¢Ƙƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎΥ  

Lǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƻũŜǊ ȅƻǳ ŀ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ

 

¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƳƻǝǾŀǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ƛǘǎ ǘǳǊƴ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎ

¸ƻǳ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘƻǎŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ƎƻƻŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 9ŀŎƘ ǎǳōƧŜŎǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƛǘǎ 

ƻǿƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƭŜŀǊƴǎ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŦƭŜŎǘ ǘƘƛǎΦ !ǘ 

ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǝƳŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ƛŘŜŀ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊΤ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀŘǾƛǎŀōƭŜ ǘƻ 

ŎƘƻƻǎŜ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ 

 

¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǘǊȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ ̧ ƻǳ 

ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 5ǳƪŜ ƻŦ 

9ŘƛƴōǳǊƎƘ !ǿŀǊŘΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ

 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ̧ŜŀǊǎ мл ŀƴŘ мм ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎΦ ̧ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ Řƻ ŀƭƭ ǘƘŜȅ 

Ŏŀƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ Řƻ ȅƻǳǊ ōŜǎǘΦ  



р 

 

hǇǝƻƴǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ D/{9 ǎǳōƧŜŎǘǎ¢ƘŜ D/{9 ŎƻǳǊǎŜ ƭŀǎǘǎ н ȅŜŀǊǎΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪŜΣ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜ ŀ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ¢ƘŜǎŜ ŀƭƻƴŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ с D/{9ǎ

 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ όǿƛǘƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ {ǘŀŦŦύ  

 aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ  

 wΦ9Φ  

 {ŎƛŜƴŎŜ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƴƻƴ-ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ t9 ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƛǘƘ t{I99Σ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎŀǊŜŜǊǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ

{ǳōƧŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ǇǳǇƛƭǎ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜΥ 
tǳǇƛƭǎ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ р ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƻ D/{9Φ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘŜ ǝƳŜ-ǘŀōƭŜ ǘƻ 

ǎǳƛǘ ŀƭƭ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ¢ƘŜ 

ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜΥ  

 !Ǌǘ ϧ 5ŜǎƛƎƴ  

 {ŎƛŜƴŎŜ ό¢ƘǊŜŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ  ŀǘ ǎǘŀũ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴύ 

 5ǊŀƳŀ  

 

 DŜƻƎǊŀǇƘȅ  

 IƛǎǘƻǊȅ  

 L/¢  

 aǳǎƛŎ  

 

 

Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ мл ƻǊ мм D/{9ǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ǇǳǇƛƭǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŦŜǿŜǊ ƻǇǝƻƴǎΦ tǳǇƛƭǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ǘǊȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 

 

tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ōŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴΥ  
¶ {ǘŀũ ŀŘǾƛŎŜ  

¶ ¢ƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎ  

¶ ¢ƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǳōƧŜŎǘ ƛΦŜΦ ǎƻƳŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŘŜƳŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ 

ǿƻǊƪ ǿƘƛƭǎǘ ƻǘƘŜǊǎ ŘŜƳŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ 
L/¢ ƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳΣ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ 



с 

 

/ƘƻƻǎƛƴƎ ¸ƻǳǊ hǇǝƻƴǎ 

{ƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘhǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǝƳŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ 

ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜΦ  

 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 

ǇŀǊŜƴǘǎ{ǳōƧŜŎǘ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ  ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ

 

р ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻƛƴǘǎΥ  

мύ ¢Ǌȅ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǘƻƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

нύ .Ŝ ŀƳōƛǝƻǳǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎ! ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻƻ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ Ƴŀȅ ōǊƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ 

ǿƘŜǊŜŀǎ ŎƘƻƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳƴŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǊŜŀŎƘ ȅƻǳǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭLŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŀǇǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ŀ ǎǳōƧŜŎǘΣ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 

оύ ¢ŀƭƪ ǘƘƛƴƎǎ ƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

пύ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǿŜƭƭ-ōŀƭŀƴŎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

рύ ¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƭƛƪŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎƭƛƪŜǎΦ 

 

IƻƳŜǿƻǊƪ 
¸ŜŀǊǎ мл ŀƴŘ мм Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜǘ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǝƳŜǘŀōƭŜ ōǳǘ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǝƳŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ!ǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǇŜƴǘ ǎǘǳŘȅƛƴƎΦ LŦΣ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴΣ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ƛǎ 

ƴƻǘ ǎŜǘΣ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ  ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

 

tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƻƴ ŀƴȅ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀōǎŜƴŎŜ 



т 

 

 

²Ƙȅ ǎǘǳŘȅ 9ƴƎƭƛǎƘΚ 
Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǳǎŜŦǳƭΤ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΗ 9ƴƎƭƛǎƘ ƛǎ ǳƴǉǳŜǎǝƻƴŀōƭȅ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎǳōƧŜŎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ 

ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘȅƭŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǇǳǇƛƭǎ ŀŎǉǳƛǊŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΣ 

ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŀũƻǊŘ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ƭƛǾŜǎΦ ¢ŜȄǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘǎΣ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ƎŜƴǊŜǎ ŀǊŜ ǎǘǳŘƛŜŘtǳǇƛƭǎ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ǳƴƛǝǎŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ 

9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦ .ƻǘƘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ōȅ ǘǿƻ 

ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ

 

9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ D/{9 

¢ƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ D/{9 ƛǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ н ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ōƻǘƘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ŀǘ рл҈ ŜŀŎƘΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ŀ ŬŎǝƻƴ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ƻǊ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǇƛŜŎŜΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 

ŀǎǎŜǎǎŜǎ ǿǊƛǘŜǊǎΩ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǇƻƪŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 

ŀǇǇǊŀƛǎŜǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ {ǘŀƴŘŀǊŘ 9ƴƎƭƛǎƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ л҈ ǿŜƛƎƘǝƴƎΦ 

9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ D/{9 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ D/{9 ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ ǇƻŜǘǊȅ ŀƴǘƘƻƭƻƎȅΣ ŀ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊƛŀƴ ǇƭŀȅΣ ŀ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ 

ƴƻǾŜƭ ŀƴŘ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ǇǊŜ-мфмп ǘŜȄǘΦ ¢ƘŜ D/{9 ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ Ǿƛŀ 

ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ƻŦ ǘǿƻ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ 

ǘƘŜ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊƛŀƴ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƴƻǾŜƭ όǿŜƛƎƘǘŜŘ пл҈ύ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜ мфмп ǘŜȄǘ ŀƴŘ ǇƻŜǘǊȅ όǿŜƛƎƘǘŜŘ сл҈ύΦ .ƻǘƘ 

ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜŘ ōƻƻƪΦ   

!ƊŜǊ D/{9  
9ƴƎƭƛǎƘ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴȅ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ŎƻǳǊǎŜΦ Lǘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ !ǊǘΣ 

wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎΣ IƛǎǘƻǊȅΣ [ŀǿΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ tƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ aǳǎƛŎ ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 

ǿƻǊƪΦ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘŜŀŎƘŜǎ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ Ŝǎǎŀȅ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜōŀǘŜΦ  

             

 

               aǊǎ / /ƭŀǊƪ 



у 

²Ƙȅ {ǘǳŘȅ aŀǘƘǎΚ  
Ҟ ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǎƪƛƭƭǎ 

Ҟ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƛƳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǳǇƛƭǎ ǘƘƛƴƪ ƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜΦ  

Ҟ CǳǘǳǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŜȄǇŜŎǘ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƛǎ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎ

²Ƙŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 

Lƴ ̧ ŜŀǊ фΣ ǇǳǇƛƭǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 9ŘŜȄŎŜƭ D/{9 όф-мύ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŎƻǳǊǎŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ̧ŜŀǊ ммΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŀ ƳƻŘǳƭŀǊ ǘƻ ƭƛƴŜŀǊ ŎƻǳǊǎŜΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇǳǇƛƭ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀƭƭ 

ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ̧ ŜŀǊ ммΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ D/{9  ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ф-м ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘŜǊŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƎǊŀŘŜ ŀǎ ф-м όŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ !ϝ-DύΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ŎƻǳǊǎŜ ŀƭǎƻ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ ΨфΩ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Ψ!ϝΩΦ  

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǇǳǇƛƭǎΩ ǎƪƛƭƭǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ  

 

¢ƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

bǳƳōŜǊ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ όƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦƻŎǳǎ ƛǎ 

ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ D/{9ύΣ ŀƭƎŜōǊŀΣ ƎŜƻƳŜǘǊȅΣ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Řŀǘŀ ƘŀƴŘƭƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻǊŀƭΣ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘŀǎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ŦƻǊ ƘƻƳŜǿƻǊƪ 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƛǎ ǝŜǊŜŘ ŀǘ DΦ/Φ{Φ9Φ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƭŜǾŜƭ 

όCƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻǊ IƛƎƘŜǊύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǝŜǊ ƻŦ ŜƴǘǊȅΦ  

9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 5Ŝǘŀƛƭǎ 
¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘǊŜŜ ǇŀǇŜǊǎΣ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ ƻŦ ̧ ммΦ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻƴ-ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊΦ  

!ƊŜǊ D/{9Φ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ƨƻōǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ŀ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ 

ǿƛǎƘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ Ψ!Ω ƭŜǾŜƭ ƳŀǘƘǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ !{ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦƛǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀǘ сǘƘ ŦƻǊƳΦ ¢Ƙƛǎ 

ŜǉǳŀǘŜǎ ǘƻ ƘŀƭŦ ŀƴ ! ƭŜǾŜƭΤ ƎƛǾƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜƴǘǊŀƴŎŜ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 

ƳŀǘƘǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾƛƴƎΦ 

tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ 

aǳǊǇƘȅ  



ф 

 

 

²Ƙȅ {ǘǳŘȅ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎΚ  

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŀƛƳ ƻŦ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎ ƛǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŜǾŜǊȅ ǇǳǇƛƭ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ DƻŘΣ ŀƴŘ 

ōŜŎƻƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ DƻŘΩǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ 

ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǘŀƪŜǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ CŀƛǘƘ ƎƛǾŜǎ ŀ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇǳǇƛƭǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎΦ  

 

¸ŜŀǊǎ мл ŀƴŘ мм ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ ŀ ƴ Ŝ ǿ  ф- мD/{9 ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǳƴƛǘǎ 

/ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ŀƴŘ WǳŘŀƛǎƳΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǳƴƛǘ ƻƴ ŜǘƘƛŎǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ нлмс D/{9 ǿƛƭƭ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅ 

ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭΣ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǘƘŜƳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ  

 

wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎ D/{9 ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ {ŎƘƻƻƭ 

 

!ƊŜǊ D/{9  
wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ Ψ! ƭŜǾŜƭ ǿƻǊƪΦ !ǘ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ƭŜǾŜƭ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ 

ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎǎ ŜƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 



мл 

 
 
²Ƙȅ {ǘǳŘȅ {ŎƛŜƴŎŜΚ 

Ҟ {ŎƛŜƴŎŜ ƛǎ ŀ ŎƻǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ƛǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ 

Ҟ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ȅŜŀǊǎ мл ŀƴŘ ммΦ 

 

D/{9 {ŎƛŜƴŎŜ ф - м 

 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘǳŘȅ Ψ¢ǊƛǇƭŜ {ŎƛŜƴŎŜΩ όф ƭŜǎǎƻƴǎ ŀ ǿŜŜƪύ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ŀ D/{9 ƛƴ ŜŀŎƘ ǎŎƛŜƴŎŜ 

ό.ƛƻƭƻƎȅΣ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ tƘȅǎƛŎǎύ ƻǊΣ ǇǳǇƛƭǎ Ƴŀȅ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀǿŀǊŘ Ψ5ǳŀƭ {ŎƛŜƴŎ όс ƭŜǎǎƻƴǎ ŀ 

ǿŜŜƪύΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǇǳǇƛƭǎ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ƻǊ ǿƘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀǿŀǊŘ 

ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢ƘƻǎŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŎƻǊŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ о ƭŜǎǎƻƴǎΦ  

 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǳǊ ǇŀǇŜǊǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀǊƪŜŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘΣ ƻƴŜ ǇŀǇŜǊ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǘŜǎǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿƻǊƪΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǿƻǊǘƘ мр҈ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƳŀǊƪǎΦ ¢ƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ у 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇŀǇŜǊǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǝŜǊŜŘΣ ǿƛǘƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƛŜǊ ŎƻǾŜǊƛƴƎ м ǘƻ р ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ ǝŜǊ ōŜƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘ п ǘƻ ф

 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ¢ǊƛǇƭŜ {ŎƛŜƴŎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƎƻƻŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ aŀǘƘǎΣ ǿƛǘƘ ол҈ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛƴ tƘȅǎƛŎǎ ōŜƛƴƎ aŀǘƘǎ ōŀǎŜŘ ŀƴŘ нл҈ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ aŀǘƘǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Řǳŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎƻǳǊǎŜ

 

!ƊŜǊ D/{9  
¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ƻǇŜƴǎ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻǳǊǎŜǎ

aǊ t  5ŀǊƪκaǊ [ aǳǊǇƘȅκaǊǎ Y [ŀōŀƴ

!ƭōŜǊǘ 9ƛƴǎǘŜƛƴ 


